JAZURSKIE CENTROUM ZDROWI
SZPITAL POWIATOWY
W WEGORZEWIE
Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotne;
14-600 WEGORZEWO ; ul. 3 Maja 17
tel.427 32 82

REGON 519461410 Nip 215 RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
' MAZURSKIEGO CENTRUM ZDROWIA SZPITALA POWIATOWEGO
W WEGORZEWIE PZOZ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638 t.j)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma: MAZURSKIE CENTRUM ZDROWIA SZPITAL POWIATOWY
W WEGORZEWIE PUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ.

2. Siedziba: WEGORZEWO.
3. Adres: UL. 3 MAJA 17; 11-600 WEGORZEWO.

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 87-427-32-52,

sekretariat@szpitalwegorzewo.pl.

5. Numer identyfikacyjny REGON: 519461110,

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000119248,

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotoéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza: 10.06.2002r.
8. Nr ksiegi rejestrowej: 000000015458.

Celem szpitala jest prowadzenie dzialalnodci leczniczej obejmujacej stacjonarne i catodobowe

$wiadczenia zdrowotne oraz ambulatoryjne §wiadczenia zdrowotne.

Szpital prowadzi dzialania z zakresu promocji zdrowia, to jest dzialania umozliwiajace
poszczegblnym osobom i spotecznosci zwigkszenie kontroli nad czynnikami warunkujacymi
stan zdrowia i przez to jego poprawe, promowanie zdrowego stylu zycia oraz
$rodowiskowych i indywidualnych czynnikéw sprzyjajacych zdrowiu.

Szpital uczestniczy w przygotowaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego
i ksztatceniu 0séb wykonujacych zaw6d medyczny na zasadach okreslonych w odrgbnych
przepisach regulujacych ksztalcenie tych osdb.

Szpital realizuje zadania z zakresu obronnodci i bezpieczenstwa publicznego na podstawie
odr¢bnych przepisow.
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RECOR I ProwadRi dzibtalhodt w rodzaju:
1. Stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:
- szpitalne:
a) oddzialy szpitalne: izba przyje¢ oraz oddzial wewngtrzny (do 10.06.2024r),
rehabilitacji og6lnoustrojowej, rehabilitacji neurologicznej
b) pozostata dziatalnosé szpitala: dziat farmacji
2. Ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne
a) opieka specjalistyczna: poradnia kardiologiczna
b) badania diagnostyczne: pracownia rentgenodiagnostyki ogélnej, USG, diagnostyki
kardiologicznej, endoskopii
¢) transport sanitarny
d) os$rodek rehabilitacji dziennej
e) poradnia (gabinet) nocnej i §wiatecznej opieki zdrowotnej
f) zesp6l ratownictwa medycznego podstawowy w Wegorzewie
g) zespbl ratownictwa medycznego podstawowy w Baniach Mazurskich.

W 2024 roku w szpitalu leczono 824 pacjentéw calodobowo w oddzialach szpitalnych w tym:
- w 50 16zkowym oddziale rehabilitacji ogélnoustrojowej leczono 606 pacjentow;
- w 30 t6zkowym oddziale rehabilitacji neurologicznej leczono 218 pacjentow.

Natomiast z leczenia ambulatoryjnego w 2024 roku skorzystato:

- w oérodku rehabilitacji dziennej leczono 636 pacjentow;

- w poradni kardiologicznej udzielono 2502 porad lekarskich;

- w nocnej i $wigtecznej opiece zdrowotnej udzielono lacznie 5000 porad lekarskich
i pielegniarskich.

Zespoly ratownictwa medycznego w 2024 roku miaty facznie 2158 wyjazdow z tego:

- zesp6l stacjonujgcy w Baniach Mazurskich: 702 wyjazdy, w tym do stanow naglego
zagrozenia zdrowotnego 321, co stanowi 46% wszystkich wyjazdow;

- zesp6l stacjonujacy w Wegorzewie: 1456 wyjazdow, w tym do stanéw naglego zagrozenia
zdrowotnego 655, co stanowi 45% wszystkich wyjazdow.

W szpitalu na dziefi 31.12.2024 r. byly zatrudnione 84 osoby na umowg o pracg i 57 0s6b
w ramach umow kontraktowych i zlecenie.

IL. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Raport sporzadzono na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalno$ci leczniczej z dnia 15 kwietnia
2011 roku oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotne;j.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe]j zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ckonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczeg6lnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w w/w rozporzadzeniu.
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RECON 539/ 9810t 2024 o)l z uwagi na brak lekarzy specjalistow choréb wewngtrznych oraz
‘ trudnoéci w ich pozyskaniu pomimo podjecia kompleksowych dziatan, Szpital skorzystat
zart. 34 ust. 1 pkt. 2 ustawy o dzialalnosci leczniczej tj. z czasowego zaptzestania
wykonywania dziatalnoéci leczniczej oddzialu wewngtrznego.

W zwigzku z tym, iz w przeciagu tych 6 miesigey nie udalo si¢ reaktywowaé oddziatu
wewnetrznego, Narodowy Fundusz Zdrowia z dniem 10 czerwca 2024 roku rozwigzat umowg
o udzielanic $wiadczed opieki zdrowotnych LECZENIE SZPITALNE - $wiadczenia
podstawowego szpitalnego systemu zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ)- tzw.
sie¢ szpitali. W ramach tej umowy szpital udzielat §wiadczei zdrowotnych w zakresach:
oddzial wewnetrzny, izba przyjeé, ambulatoryjna opieka specjalistyczna, nocna i $wigteczna
pomoc lekarska, oddzial rehabilitacji neurologicznej, oddziat rehabilitacji og6lnoustrojowej,
o$rodek rehabilitacji dzienne;j.

Na poczatku maja 2024 roku, majgc juz wiedze, iz nie uda si¢ uruchomi¢ oddziatu
wewnetrznego, co powodowalo wypadnigeie z sieci szpitali, szpital w porozumieniu
z Narodowym Funduszem Zdrowia w Olsztynie przystapit do rokowan na okres od 11.06. -
31.12.2024 rok tj. zlozenie ofert konkursowych we wszystkich dotychczas $wiadczonych
zakresach oprocz oddzialu wewnetrznego i izby przyjeé, aby moéc kontynuowaé dalsze
funkcjonowanie Szpitala. Dodatkowo, aby odzyskaé czgsé¢ utraconego kontraktu, Narodowy
Fundusz Zdrowia zwickszyl kontrakt finansowy w zakresie Oddzialu Rehabilitacji
Ogdlnoustrojowej (w przeliczeniu na t6zko: z 30 na 50) oraz Osrodka Rehabilitacji Dziennej
(z 30 pacjentéw na 40).

Aby pozyska¢ dodatkowe $rodki finansowe uzgodniono z Narodowym Funduszem Zdrowia,
7e w zamian zamknigtego oddziatu choréb wewngtrznych szpital przygotuje baze lokalowa,
sprzetowa i kadrowa pod zaklad opiekuficzo - leczniczy. W listopadzie 2024 roku
rozpoczelismy prace, ktére pozwolity nam dostosowaé pomieszczenia po bylym oddziale
chor6b wewnetrznych na potrzeby zakladu. Eaczna warto$¢ wydatkowanych srodkow
to 730 tys. 7., z czego 400 tys. zl to dotacja przekazana przez wszystkie samorzady na zakup
16zek z wyposazeniem. Ponadto, pomieszczenia po bylej izbie przyje¢ zostaly zaadaptowane
dla zespolu ratownictwa medycznego — modernizacja pomieszczen wyniosta 156 tys. zi
oraz 8 tys. z} wyposazenie. Natomiast pomieszczenia mieszczace si¢ na III pigtrze zostaty
dostosowane na potrzeby zwigkszonej bazy 16zkowej oddziatu rehabilitacji ogélnoustrojowej
w ramach wlasnych pracownikéw. Na materiaty remontu wydano 20 tys. zi.

Dodatkowo szpital w 2024 roku zrealizowal plan zakupow inwestycyjnych na kwote
220 tys. zt. Otrzymaliémy réwniez dotacj¢ od Wojewody warminisko — mazurskiego
w wysokosci 99 tys. zt. na zakup defibrylatora dla ratownictwa medycznego. Laczna wartos¢
wydatkowanych §rodkéw na w/w zadania wyniosta 1234 tys. zk., w tym otrzymane dotacje
na kwote 499 tys. zk, pozostala kwota tj. 735 tys. zI zostata pokryta z budzetu szpitala.
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Ze wzg{\ du na ogromne potrzeby inwestycyjne, szpital nieustannie poszukuje dodatkowych

srodkéw finansowych.

W sierpniu 2024 r. zostal zlozony do Urzgdu Marszatkowskiego w Olsztynie wniosek
o dofinansowanie  inwestycji pn. “Modernizacia Poradni Kardiologicznej wraz
z wyposazeniem w nowoczesny sprz¢t i aparatur¢ medyczna celem poprawy jakosci
$wiadczonych ustug”. W ramach projektu, chcieliémy dostosowaé pomieszczenia po byle]
poradni ortopedycznej na poradni¢ kardiologiczng, ktérg wyposazylibySmy w nowy aparat
USG, holtery EKG, holtery RR, aparat EKG, system telemedyczny do urzadzen medycznych
i PACS do USG, a przede wszystkim dokonalibysmy wymiany windy osobowej, ktéra jest
niezbednym elementem wyposazenia budynku szpitala i urzagdzeniem ulatwiajgcym
komunikacje pacjentéw. Egczna warto$é wniosku wynosita 1 794 tys. zl. Niestety, wniosek
nie uzyskal wymaganej minimalnej liczby punktéw. Przy ograniczonych zasobach
kadrowych, szpital nie miat mozliwosci zwiekszenia dostgpnosci do ustug medycznych, ktére
byly wysoko punktowane. OdwolaliSmy si¢ od decyzji, ostatecznie wniosek uzyskat
negatywna oceng.

Rok 2024 Szpital zamknat wynikiem dodatnim w wysokosci: 711 406,83 zi.
Przychody w wysokosci: 22 761 251,01 zL.
Koszty w wysokosci: 22 049 844,18 zt.



AAZURSKIE CENTRUM ZDROWIA
SZPITAL POWIATOWY
W WEGORZEWIE
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowoinej
11-600 WEGORZEWO ; ul. 3 Maja 17
tel.427 32 52
REGON 519461110 NIP 845-18-10-277

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE]

za rok

2024

ponizej 0,6

§ 19/
. wy?:k netto XEdIQD Yo - ponize] 0,0 % 0
Zyskownosci prystiodynaleamipmety pRduEY, od 0,0% do 2,0 % 3 ;
+ przychody netto ze sprzedazy towarbw o 3,12% 4
netto . e i powyiej 2,0% do 4,0% 4
imaterialéw + pozostale przychody operacyine owyie 4.0% 5
+ przychody finansowe ROWFAES
. wynik z dziallnosd operagyinej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zy'skownoéf:n przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0% 3 5
dziatalnosci § 3 o 3,12% 4
e + przychody netto ze sprzedaZy towarbw powyzej 3,0% do 5,0% 4
Operacyjne) i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownost wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 6.01% 5
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 !
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznoéd keétkoterminowe 0
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigey - ke6tkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 202 12
biezacej zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania powyzej 3,00 kub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnoéd zobowiazania
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania kedtkoterminowe = 0zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesieey - kedtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnoéci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 201 10
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania zobowiazania ?
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd kedtkoterminowe = 0 zi
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
ket :

ponizej 40 %

$redni stan naleznodd z tytulu dostaw i ushig poniéej 45 dni 3

Rotacji x lizba dni w oksesie (365) od 45 dni do 60 dai 9
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow i o——— : K| 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarbw o :

i material6w powyéej 90 doi d

éredni stan zobowiaza z tytulu dostaw i ushig

Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowiazan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dnido 90 dni 4 12 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0

i materialow

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Zadkusenia (zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania
. keéthoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 22% 10
%, x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 1:
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 6
Wyplacalnosci kedtkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 0,59 8
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
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wyniku ‘anafizy’ Wskdznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2024r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 63 punktéw (maksymalna ilosé
punktéw to 70) co stanowi 90 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania

i $wiadezy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

TEGR

II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansows na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Szpital pokrywa
z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zalozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej, osiagnigcie dodatniego wyniku
finansowego. Prognoze oparto na dotychczasowych zasadach finansowania S$wiadczen
zdrowotnych.

Zalozenia do prognozy przychodoéw i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2025r.
Do prognozy przychodéw na lata 2025-2027 przyjgto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
érodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci
podmiotu z wylaczeniem oddzialu choréb wewnetrznych oraz izby przyjgé oraz bedzie
obejmowal nowo utworzony zaktad opiekunczo-leczniczy.

W zwiazku z brakiem mozliwosci dalszego zawieszania 30 I6zkowego oddzialu chordb
wewnetrznych poczawszy od dnia 11 czerweca 2024r. szpital uzyskuje przychody poza
systemem podstawowego zabezpieczenia szpitalnego tzn. poza tzw. ,,siecig szpitali.

. Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu — zawarte kontrakty w drodze konkurséw z Narodowym Funduszem
Zdrowia w Olsztynie w zakresach:

- zaklad opiekuniczo-leczniczy — 35 tozek

- rehabilitacja ogélnoustrojowa w warunkach stacjonarnych — 50 t6zek

- rehabilitacja neurologiczna — 30 t6zek

- rehabilitacja ogdlnoustrojowa w osrodku/oddziale dziennym

- $wiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej udzielane w warunkach
ambulatoryjnych

- ambulatoryjna opieka specjalistyczna $wiadczenia kardiologiczne.

II. Umowa na $wiadczenie ustug medycznych finansowana ze srodkéw publicznych zawarta
na dzien sporzadzenia raportu — umowa zawarta z liderem tj. Wojewodzky Stacja
Pogotowia Ratunkowego w celu wspdlnego wykonania przedsigwzigeia pn. ,,Realizacja
dzialah zespolow ratownictwa medycznego w obszarze wojewddztwa warminsko-
mazurskiego w ramach umowy zawartej z NFZ w Olsztynie” w zakresie dwoch Zespoléw
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Ratownictwa Medycznego: Podstawowy 3 osobowy i Podstawowy 2 osobowy — umowa
do 30.06.2026r.
Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacja umoéw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto
réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne na lata 2025-2027r.,
najwazniejsze z nich w poszezegolnych latach to:
- 2025: wymiana dwoch wind towarowej i osobowej o wartosci 500 tys. zt. oraz zakup sprzetu
medycznego o wartosci 171 tys. zt a takze wykonanie monitoringu na terenie szpitala
w wysokosci 16 tys. zt.
- 2026: zakup aparatu RTG o wartosci 600 tys. zt.
- 2027: zakup ambulansu ratunkowego o wartosci 600 tys. z1.

2024 2025 2026 2027
Przychody 22 761 251,01 27793 112,29 28 608 489,31 29 481 159,14
Koszty 22 049 844,18 27 757 412,00 28 587 698,24 29 434 818,20
Wynik finansowy 771 179,83 35 700,29 20 791,07 46 340,94
brutto
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RECORRBHREAPODS BNIOWUPACAWYNIKI O CENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2025-2027

Wskaznik zyskownosei
_ netto (%)

| Wiskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyinej 0,13% 3 0,07% 3 0,16% 3
1)
| Wskaznik zyskownoéé
| aktywow (%)

0,30% 3 0,19% 3 0,43% 3

Wskaznik biezacej
50 | plynnoéd
| Wskaznik szybkiej
1 plynnosc

2,53 12 2,44 12 243 12

2,51 10 243 13 241 13

| Wskaznik rotacji naleznosdci
(w dniach)
Wskaznik rotacji

27 3 27 3 27 3

11 7 11 7 11 7

Wskaznik zadluzenia
aktywow (%)

24% 10 25% 10 26% 10

| Wskaznik wyplacalnosci

IV. Podmowanie

Mazurskie Centrum Zdrowia Szpital Powiatowy w Wegorzewie PZOZ prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2025-2027 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnoci leczniczej. Szpital
pokrywa z posiadanych §rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zalozono utrzymanie stabilnoci ekonomiczno-finansowej oraz osiagni¢cie dodatnich
wynikéw finansowych. Wyliczone wskazniki na podstawie dotychczasowej dzialalnosci
zakladu jak réwniez prognozy finansowej na lata 2025-2027 wskazujg na stabilng 1 dobra
sytuacje finansowa szpitala. Pomimo wielu niewiadomych na czas sporzadzenia raportu
dotyczacych sposobu i wielkodci finansowania szpitala, nie przewiduje sie¢ zalamania
finansowego oraz zachwiania stabilnosci gospodarczej szpitala.




