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Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638 t.j)

1. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma: MAZURSKIE CENTRUM ZDROWIA SZPITAL POWIATOWY
W WEGORZEWIE PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEL

2. Siedziba: WEGORZEWO.
3. Adres: UL. 3 MAJA 17; 11-600 WEGORZEWO.

4, Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 87-427-32-52,

sekretariat@szpitalwegorzewo.pl.

5. Numer identyfikacyjny REGON: 519461110.

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000119248,

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg: 10.06.2002r.
8. Nr ksi¢gi rejestrowej: 000000015458.

Celem szpitala jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej obejmujacej stacjonarne i calodobowe

$wiadczenia zdrowotne oraz ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne.

Szpital prowadzi dziatania z zakresu promocji zdrowia, to jest dziatania umozliwiajgce
poszczegdlnym osobom i spotecznosci zwigkszenie kontroli nad czynnikami warunkujgcymi
stan zdrowia i przez to jego poprawg, promowanie zdrowego stylu zycia oraz
$rodowiskowych i indywidualnych czynnikéw sprzyjajacych zdrowiu.

Szpital uczestniczy w przygotowaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego
i ksztalceniu oséb wykonujacych zawéd medyczny na zasadach okreslonych w odrgbnych
przepisach regulujgcych ksztalcenie tych oséb.

Szpital realizuje zadania z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa publicznego na podstawie
odrgbnych przepisow.
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Szpital prowadzi dziatalno$¢ w rodzaju:

1. Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia szpitalne
a) oddzialy szpitalne: rehabilitacji ogdlnoustrojowej, rehabilitacji neurologicznej
b) pozostala dziatalnos$¢ stacjonarna szpitala: dzial farmacji

2. Stacjonarne i calodobowe swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne
a) zaklad opiekunczy

3. Ambulatoryjne §wiadczenia zdrowotne
a) opieka specjalistyczna: poradnia kardiologiczna
b) badania diagnostyczne: pracownia rentgenodiagnostyki ogélnej, USG, diagnostyki

kardiologicznej, endoskopii

¢) transport sanitarny
d) osrodek rehabilitacji dziennej
¢) poradnia (gabinet) nocnej i §wiatecznej opieki zdrowotnej
f) zespol ratownictwa medycznego podstawowy w Wegorzewie
g) zespol ratownictwa medycznego podstawowy w Baniach Mazurskich.

W 2025 roku w szpitalu leczono 939 pacjentoéw catodobowo w oddziatach szpitalnych w tym:
- w 50 t6zkowym oddziale rehabilitacji og6élnoustrojowej leczono 664 pacjentow;

- w 30 t6zkowym oddziale rehabilitacji neurologicznej leczono 203 pacjentow;

- w 35 tozkowym zakladzie opiekunczo-leczniczym leczono 72 pacjentow.

Natomiast z leczenia ambulatoryjnego w 2025 roku skorzystato:

- w osrodku rehabilitacji dziennej leczono 749 pacjentow;

- w poradni kardiologicznej udzielono 2630 porad lekarskich;

- W nocnej i $wigtecznej opiece zdrowotnej udzielono lgcznie 5068 porad lekarskich
i pielggniarskich.

Zespoly ratownictwa medycznego w 2025 roku miaty fgcznie 2201 wyjazdow z tego:

- zesplt stacjonujgcy w Baniach Mazurskich: 665 wyjazdoéw, w tym do stanéw naglego
zagrozenia zdrowotnego 286, co stanowi 43% wszystkich wyjazdow;

- Zespot stacjonujacy w Wegorzewie: 1536 wyjazdéw, w tym do standéw naglego zagrozenia
zdrowotnego 726, co stanowi 47% wszystkich wyjazdéw.

W szpitalu na dzien 31.12.2025 r. bylo zatrudnionych 98 0s6b na umowe o prace i 76 0s6b
w ramach umoéw kontraktowych i zlecenie.

II. Analiza svtuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Raport sporzadzono na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia
2011 roku oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotne;.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe]j zostala opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunk6w i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
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Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczeg6lnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w w/w rozporzadzeniu.

W 2025 roku rozszerzono dziatalno$¢ Szpitala w zakresie §wiadczenh medycznych
w zakresie opieki dtugoterminowej. Od 04 lutego 2025 r. uruchomiono Zaklad Opiekunczo-
Leczniczy z baza 16zkowa dla 35 pacjentéw. Umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia na
$wiadczenia pielegnacyjne i opiekuicze zostala zawarta od 04 lutego 2025 r. do 30 czerwca
2029 r. W 2025 roku przyjeto 72 pacjentéw z czego 19 pacjentéw z powiatu wegorzewskiego,
wypisano 35 pacjentéw (w tym 14 zgondéw). Celem Zaktadu Opiekuniczo-Leczniczego jest
objecie calodobowg opieka i leczeniem os6b, ktore ze wzgledu na stan zdrowia i stopiefi
niepetnosprawnosci oraz brak mozliwoéci samodzielnego funkcjonowania w $rodowisku
domowym, wymagajg stalego nadzoru lekarskiego oraz profesjonalnej opicki pielggnacyjne;
i rehabilitacji. Do Zaktadu Opiekuniczo-Leczniczego kwalifikujg si¢ réwniez pacjenci
spelniajgcy powyzsze przestanki, u ktoérych zakoniczono proces diagnostyczno-terapeutyczny
w ramach leczenia szpitalnego i nie wymagaja dalszej hospitalizacji. W ramach Zakladu
oprécz opieki lekarskiej i pielegniarskiej $wiadczone sg zabiegi fizjoterapeutyczne, terapia
zajeciowa, wsparcie psychologiczne oraz terapia logopedyczna. Ponadto oferuje edukacje
zdrowotng polegajaca na przygotowaniu podopiecznego i jego rodziny lub opiekuna do
samoopieki isamopielegnacji w warunkach domowych. Zaklad Opiekuficzo-Leczniczy
dysponuje zapleczem rehabilitacyjnym z urzadzeniami ufatwiajgcymi transport i toaletg 0s6b
lezacych.

W czerweu 2025r. podpisano umowe na ,,utylizacje starych urzadzen dzwigowych oraz
dostawe i montaz fabrycznie nowego, nieuzywanego dzwigu osobowego (windy) - 2 szt.
w istnicjacym szybie w budynku Mazurskiego Centrum Zdrowia Szpitala Powiatowego
w Wegorzewie P ZOZ przy ul. 3 Maja 17” na taczng kwote 491 tys. zt. Protokot koncowy
calej inwestycji zostal podpisany 15 kwietnia 2026r.

Szpital zrealizowal remont pomieszezen dziatu fizykoterapii oraz lazienki w oddziale
Rehabilitacji Ogélnoustrojowej. Prace zostaly sfinansowane w calosci ze §rodkéw wiasnych
szpitala na kwote 186 tys. z} i obejmowaly m.in. odnowienie $cian, podtdg i sufitdw, wymiang
stolarki drzwiowej oraz lamp oswietleniowych. Remont przyczynit si¢ do poprawy warunkow
udzielania §wiadczen zdrowotnych oraz komfortu pacjentéw i personelu.

Szpital w pazdzierniku 2025 roku dotaczyt do programu ,,Szpitale Przyjazne Wojsku”,
ktérego celem jest wzmocnienie wspoipracy migdzy wojskiem a cywilnym systemem
ochrony zdrowia, wymiana doswiadczen, wspdlne szkolenia oraz rozwéj kompetencji
medycznych, ktdre moga byé kluczowe w sytuacjach kryzysowych.

W listopadzie 2025r. podpisano umowe na "dostawg oraz montaz drzwi
przeciwpozarowych w czesciach kondygnacyjnych budynku zgodnie z ekspertyzg techniczng
stanu ochrony przeciwpozarowej dla budynku Mazurskiego Centrum Zdrowia Szpitala
Powiatowego w Wegorzewie Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej, 11-600 Wegorzewo,
ul. 3 Maja 17”na laczng kwote 240 tys. zk Inwestycja zostata zrealizowana w styczniu 2026r.

Ponadto w 2025 roku przeprowadzono w Szpitalu prace remontowe pomieszczen, ktore
sg przeznaczone na cele Poradni Urazowo-Ortopedycznej oraz Nocnej i Swiatecznej Opieki
Zdrowotnej. Szpital zakupit wymagane wyposazenie oraz wykonal wszystkic prace
remontowe ze Srodkéw wilasnych na kwote 86 tys. zi. W styczniu 2026 roku Narodowy
Fundusz Zdrowia oglosil konkurs na realizacj¢ $wiadczen w Poradni Urazowo-Ortopedycznej
a od 1 marca 2026r. rozpoczelismy $wiadczenie ustug medycznych w tym zakresie.
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W 2025 roku Szpital zakupit ze $rodkéw wiasnych m. in. serwer Dell, aparat EKG,

monitoring wizyjny, stét do masazu, materace przeciwodlezynowe z pompg (5 szt.), t6zka
szpitalne z wyposazeniem (10 szt.), aparat do laseroterapii, pompy do zywienia dojelitowego
(2 szt.) oraz tablet systemowy dla ZRM na ogblng wartosé 364 tys. zl.

Szpital prowadzil aktywne dzialania majace na celu pozyskanie kadry lekarskiej
w kluczowych specjalnosciach tj. rehabilitacja, ortopedia, neurologia, a takze lekarzy bez
specjalizacji do zabezpieczenia ciaglosci $wiadczei medycznych w ramach Nocnej
i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej. Dzigki tym dzialaniom pozyskalismy 3 lekarzy.

Ze wzgledu na ogromne potrzeby inwestycyjne, szpital nieustannie poszukuje
dodatkowych $rodkoéw finansowych.

W marcu 2026 roku dostaliSmy oficjalna wiadomos$¢ o wyborze naszego projektu do
dofinansowania tj. ,Poprawa dostgpnosci do $wiadczen medycznych poprzez modernizacje
narzedzi cyfrowych oraz rozwodj e-ustug w Mazurskim Centrum Zdrowia w Wegorzewie”.
Projekt ma na celu modernizacje¢ narzedzi cyfrowych oraz rozwoj e-ustug przyczyniajace sie
do poprawy dostgpnosci do $wiadczen medycznych. Projekt obejmuje réwniez zakupu
nowoczesnego oprogramowania medycznego, budowe glownej serwerowni, zakupu sprzetu
serwerowego i sieciowego, integracje systemow oraz podniesienie kompetencji pracownikéw.
Planowane jest podpisanie umowy w drugiej potowie maja 2026r. Calkowity koszt projektu
wynosi 2 mln 979 tys. zt. w tym wkiad wlasny 450 tys. zi.

Rok 2025 Szpital zamknat wynikiem dodatnim w wysokosci: 1 732 684,46 zl.

Przychody w wysokoSci: 28 715 583,79 zi.
Koszty w wysokosci: 26 982 899,33 zi
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
20251, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 65 punktéw (maksymalna ilos$é
punktéw to 70) co stanowi 93 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania
1 Swiadezy o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej jednostki.

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowsg na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci leczniczej. Szpital pokrywa
z posiadanych Srodkéw 1 uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zalozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej, osiggniecie dodatniego wyniku
finansowego. Prognoz¢ oparto na dotychczasowych zasadach finansowania $wiadczen
zdrowotnych.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2026r.
Do prognozy przychodow na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci
podmiotu oraz bgdzie obejmowal nowo utworzong poradni¢ urazowo-ortopedyczna.

Od dnia 11 czerwca 2024r. szpital uzyskuje przychody poza systemem podstawowego
zabezpieczenia szpitalnego tzn. poza tzw. ,,siecig szpitali.

I. Wykaz uméw na finansowanie swiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu — zawarte kontrakty w drodze konkurséw z Narodowym Funduszem
Zdrowia w Olsztynie w zakresach:

- zaklad opiekunczo-leczniczy — 35 10zek

- rehabilitacja ogélnoustrojowa w warunkach stacjonarnych — 50 16zek

- rehabilitacja neurologiczna — 30 16zek

- rehabilitacja ogoélnoustrojowa w oérodku/oddziale dziennym

- Swiadczenia nocnej i $wiagtecznej opieki zdrowotnej udzielane w warunkach
ambulatoryjnych

- ambulatoryjna opieka specjalistyczna $§wiadczenia kardiologiczne i ortopedyczne.

II. Umowa na $wiadczenie ushug medycznych finansowana ze srodkéw publicznych zawarta
na dzien sporzadzenia raportu — umowa zawarta z liderem tj. Wojewddzka Stacja
Pogotowia Ratunkowego w celu wspolnego wykonania przedsiewziecia pn. ,,Realizacja
dziatani zespoléw ratownictwa medycznego w obszarze wojewodztwa warminsko-
mazurskiego w ramach umowy zawartej z NFZ w Olsztynie” w zakresie dwdch Zespolow
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do 31.12.2035r.
Kwoty kosztéw i wydatkow ujgte w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacja umoéw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujgto
rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne na lata 2026-2028r.,
najwazniejsze z nich w 2026 to:
Modernizacja oddziatu rehabilitacji oraz sali ¢wiczen na I pietrze o wartosci 2 mln 895 tys. z1.
oraz zakup sprzetu medycznego o wartosci 251 tys. zt
Rozpoczecie w 2026 roku realizacji projektu informatycznego w ramach programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur o warto$ci 2 min 979 tys. zt.
W prognozie ujeto rowniez zaciagnigcie pozyczki w wysokosci 2 min zl. w celu
sfinansowania w/w inwestycji.

2025 2026 2027 2028
Przychody 28 985 385,79 33177 512,63 34 570 522,46 36 037 170,62
Koszty 26 982 899,33 33 153 459,00 34 567 800,18 35 886 128,81
Wynik finansowy 1 732 684,46 24 053,63 2 722,28 151 041,81
brutto
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PROGNOZA NA LATA 2026-2028
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IV. Podsumowanie

Mazurskie Centrum Zdrowia Szpital Powiatowy w Wegorzewie PZOZ prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na okres
2026-2028 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. Szpital
pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosei i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zalozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej oraz osiggnigcie dodatnich
wynikéw finansowych. Wyliczone wskazniki na podstawie dotychczasowej dzialalnosci
zaktadu jak rowniez prognozy finansowej na lata 2026-2028 wskazuja na stabilng i dobra
sytuacje finansowa szpitala. Pomimo wielu niewiadomych na czas sporzadzenia raportu
dotyczacych sposobu i wielkosci finansowania szpitala, nie przewiduje si¢ zalamania
finansowego oraz zachwiania stabilnosci gospodarczej szpitala.
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